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Who Is an entrepreneur?
Hvem er en ivaerkseetter?

* French: Entreprendre:
 "To do something” ... " a person who Is

active, who gets things done”.







Hvordan ser det typiske indvandrerejede
virksomheds landskab ud | Danmark?

* Flere indvandrerejede virksomheder igennem de
sidste 25 ar

e Sma virksomheder inden for detail-handel,
restauration og cafeteria og andre service
virksomheder

« Traek pa familiens uudnyttede ressourcer (altsa
s.m.o. familiemedlemmer pa overfagrselsindkomst

giver "en hand” med)




Hvordan ser det typiske indvandrerejede
virksomheds landskab ud | Danmark?

Marginale brancher

Naesten fri adgang til brancherne (naesten
fuldkommen konkurrence)

Lav startkapital

Lav formelt uddannelsesbehov
Hgj etnisk kompetence

@] gruppedynamik




Hvordan opstar "Ethnic Business”?

Opportunity Structures

Market Conditions
eethnic consumer products

enon-ethnic/open markets

Access to Ownership
*business vacancies
scompetition for vacancies

egovernment policies

N

Ethnic Strategies

N\

Predisposing Factors
*blocked mobility
eselective migration

easpiration levels

Resource Mobilization
eclose ties to co-ethnics
eethnic social networks

egovernment policies

Group Characteristics




Hvordan opstar "Ethnic Business”?
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SOME RELATIONSHIPS

Faser i udviklingen af tillid - Kilde: Lewicki & Bunker (i Kramer & Tyler 1996:124)




Hvordan opstar "Ethnic Business™?

Kompositionen af selverhvervende indvandreres netvaerk

: Velfeerdsstat og Cjyj
' Samg,
o

O\
socialisering
Oprindelse/
religion

Etnisk Gruppe

Social Sociale netveerk _ Social
TIIIId 00 00 000000 O0OCOCOOGOEOEOEOEOEOEOEOEOEOOOPOOOETOTOSITPS Mal/lnteresser

Erhvervsmeessig Erhvervsm aessig e netvaerk Erhvervsmeessig

Etnisk @konomi Jobvalg
Virsomheds-
Gruppebaseret strategier
erhvervsnetvaerk Virsomheds-
etablering og

branchevalg
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Kilde: Soltvedt & Farbu, 2009.



Hvordan ser Indvandrerejede virksomheders markadgf@
ud?

« Ram & Jones, Markedsaspeiktbologi over

iIndvandrerejede virksomheders markedsorientering)

C D

Wholesale &
high order Manufacturing plus high
retail & order retail & services for
service for the open market.
Asian Market.

i

A B Low order & services in
ENCLOSURE white residential area
— (middlemen)

ETHNIC NON-ETHNIC




Hvorfor sa fa break-out?

 Fuldkommen konkurrence lignende
situation 1 brancherne efterlader ikke starre

profitrate

— Ringe markedsmaessig break-out mulighed
» Begraenset adgang til radgivning &

finansiering

— Ringe veekstmaessig break-out mulighed




Hvorfor sa fa break-out

* Ensidige etniske netveerksrelationer
formindsker incitamentet til at fa ny
inspiration og radgivning
— Ensidig kompetence udvikling forstaerker intra-

etniske relationer

— 0g mindsker interetniske relationer




Hvorfor sa fa break-out

* Netveerkets tillidsskabende funktion har vist
sig yderst effektivt til at mobilisere
ressourcer (Kort Sigt)

e Toette etniske netveerk er beerere af
dysfunktionelle sider

e Baerere ensidige, redundante informationer,
som kan bidrage til indkapsling




Hvorfor sa fa break-out

e Omgivelsernes holdning til optagelse af
etniske erhverv | det nationale
erhvervssystem

— Erhvervsmaessig legitimitet

— Break-out kreever ogsa aendringer |
leverandgrrelationer, finansieringsforhold,
radgivning m.m.




Hvorfor sa fa break-out

Break-out determinanter:

Netveaerksdannelse — intraetniske eller
RIEEIRING

Kompetence niveau og sammensaetning
Uafhaengig/ekstern Finansiering &
EL\allale

Transnationale erhvervsnetvaerk




Den forskningsmaessige og praktisk/politiske

Udfordring




Succesfuld
integration af udleendinge
i kommuner




En kort beskrivelse — Evaluering af NYVIRK

Et overvejende flertal af de person
der har etableret sig som

selvstaendl?;:dligere var

ILanthjae modtagere,
lgnmodtageré.cller pa dagpenge.

r

1

"
Den starste gruppe af virksomhede
harer til indenfor detail-handel. De
fleste er kiosker og kebmeaend, me
ogsa en del virksomheder findes

iIndenfor salg af beklaedning og
gaveartikler.




Model for kategorisering af individuelle mobilitetspotentialer

Selvforsgrgelse

Motivation

Faglig kompetance

Offentlig forsgrgelse




Hvordan opnar vi Break-out & Vaekst?
Nogle resultater! Og
Policyanbefalinger




En lang reekke problemer i forhold til indvandrere og integration, herunder iveerkseetteri og
brancheindkapsling, skal soges i begrebet ”tilskuds-Danmark”, hvor den dominerende logik
fordrer, at de individuelle og kollektive akterer (iseer hvis vedkommende er placeret i de
nederste raekker i det sociogkonomiske hierarki) typisk er bedre tjent med at spekulere i
opnaelse af forskellige former for stotte og tilskud. Der er brug for et anderledes perspektiv.
Denne logik foreslas derfor erstattet med en logik, der fordrer til initiativ via en skattemaessig
paskennelse af individuelle og kollektive akterers egne initiativer for at eendre deres

sociogkonomiske status. Kilde Rezaei & Goli, 2006.




Hovedkonklusioner (1)

e Under givne mulighedsstrukturer finder et ressourcespild sted, ved at relativt
mange hgjtuddannede indvandrere, hvad enten de har deres uddannelser fra
Danmark eller hjem-/-udlandet etablerer sig I de sakaldte traditionelle
indvandrerbrancher, hvor hverken de selv eller deres virksomhed far udbytte af
disse kvalifikationer og kompetencer.

e Efterkommere med danske uddannelser orienterer sig i storre grad mod ikke-
traditionelle indvandrerbrancher, men problemet er, at de ikke udger nogen storre
gruppe blandt iveerkseettere.

e Yngre kvinder (med ingen eller kun et barn) skiller sig markant ud pa mange mader
i forhold til det monster, der preeger de mandlige ejere af virksomheder: Yngre
indvandrer-kvinder scorer hgjt I forhold til neesten alle de parametre som
undersggelsen har gjort til genstand for empirisk granskning; det geelder i forhold til
omseaetning, overskud, egenkapital, veerdien af aktiver og en mere multikulturel
personalesammensaetning. De sgger ogsa i veesentligt hojere grad mod de ikke-
traditionelle indvandrerbrancher, nar de etablerer sig som selvsteendige. Det
interessante er, at selv nar de etablerer sig indenfor de traditionelle
indvandrerbrancher, producerer de storre omsaetning, overskud m.v.



I Hovedkonklusioner (2) .

e Forst og fremmest er der en dynamik i at indvandrerbefolkningen bestar af sakaldte
first-comers og late-comers, som styres via den sakaldte hyrdeetfekt (hvor de forst-
ankomne, treekker samme type af personer som dem selv fra hjemlandet) savel inden
for den specifikke nationale oprindelse som pa tveers af de forskellige nationale
oprindelser. First-comers tager bestik af og udnytter late-comers med henblik pa at
fremme egen sociogkonomisk mobilitet, og late-comers seetter deres lid til, via
engagement i first-comers” virksomheder som oftest under kummerlige arbejds- og
anseettelsesforhold, at rykke opad i dette hierarkiske system. Feenomenet er
identificeret savel I europeeisk (herunder tysk og engelsk) som i dansk
sammenheng.

e Anvendelse af to-kulturelle kompetencer har skabt bemeerkelsesveerdige
branchespredning og breakout i visse lande, samtidig med at vise produkter som pr.
definition er kategoriseret som etnisk og lokal (jvf. tidligere fremviste Break-out
modellen) i stigende omfang blive mainstreamet pa markedet, eksempelvis den
elektriske samovar og evrigt kekkenudstyr i Tyskland.

e Indvandrere afsoger i deres jagt pa break-out mulighederne tveers af nationale
greenser. De lande der tilvejebringer bedre mulighedsstruktur for mobilitet, mindre
regulering, samt via selektiv indvandring skaber mere investeringsvenligt miljo for
etablering som selverhvervende, tiltreekker I stigende grad entreprenante
indvandrere.




Hovedkonklusioner (3)

e De danske institutionelle aktorers viden om selverhvervende indvandreres
problemer er yderst begreenset, og som folge af denne uvidenhed opstar der som
oftest en kommunikationsbrist i forhold til de instanser der er sati verden for at
fremme iveerkseetteri blandt indvandrere. Det skaber en sakaldt de-kobling, hvilket
medforer en etablering og udvikling af to forskellige opfattelser af problemstillinger
og losninger, der er effektive og gyldige indenfor hver sin sfaere; henholdsvis
Mainstream-samfundet og Det parallelle Samfund.

e Bestraebelser pa at fremme udviklingen af flere og bedre indvandrerejede
virksomheder kraever en helhedsorienteret, men samtidig malgruppefokuseret
indsats der kan imedekomme break-outpotentialernes behov. Break-out-
potentialerne er som denne rapport viser er forst og fremmest yngre kvinder,
indvandrere med hgjere uddannelser, samt efterkommerne.




Policy-anbefalinger

. Malgruppe-fokuserede strategier:  lveerksaetterfremmende strategier
og indsatser skal veere malgruppe-fokuserede og effektivitets-
orienterede, og dermed ogsa kontinuerligt genstand for effektmalende
evalueringer. Der skal gagre op med praemissen "One Box Fits All”.

. Den offentlige sektor: Den offentlige sektors rolle som udbyder og
indkagber af varer og tjenester, i forhold til vaekst og branchespredning
blandt indvandrerejede virksomheder, skal under lup pa kontinuerlig

basis.

. Fra "tilskuds-Danmark” til "aktiv skattepolitik med so cialt sigte”
(altsa fra en reaktiv til en proaktiv skattepolitik): lveerksaetteri og
dertil knyttede temaer blandt indvandrere og efterkommere skal styres
via skattepolitikken, og ikke via paroler og slogans om gensidig kulturel
Integration.

. Selektiv indvandringspolitik:  Iveerksaetterpolitik, indvandringspolitik og
skattepolitik skal derfor udggre forskellige sider af samme sag, nar det
geelder om at fremme break-out og branchespredning samt
mainstreaming af indvandrerejede virksomheder.




Forslag til yderligere empiriske undersggelser

En undersggelse af hvorvidt kom-i-gang-lan virker i forhold til de i for
naevnte identificerede break-out-potentialer.

En undersggelse af hvorledes problemer i forbindelse med
ekspedering af valuta via det uofficielle/uformelle vekselerersystem til
udlandet kan modvirkes.

En cost-benefit-undersggelse, som sigter pa konsekvensberegninger
af den geeldende Skatte- og erhvervspolitik i forhold til
selverhvervende indvandreres praeferencer og adfaerd.

En undersggelse af de problemer som de identificerede break-out-
potentialer (kvinder, hgjtuddannede og efterkommere) oplever i
forhold til deres bestraebelser pa branchespredning.




MADE IN
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Kilde: http://roozonline.com/01newsstory/




RG-SM-modellen

Mainstream-samfund

—

Isolation  Delt loyalitet Ambivalent loyalitet Dual loyalitet Assimilation

< —
h

Socialt irrelevante roller
>

Socialt relevante roller

RG-SM-modellen (Rational Governance of Socioeconomic Mobility of migrants) — Rezaei & Goli 2005
RG-SM-Modellens centrale preemis er, at formelle aktgrer, i stedet for at kaste sig ud i kampen mod
vejrmgllerne med sanktioner og kontrol og top-down monitorering og yderligere uddybning af klgften

mellem "0s” og "de andre” , skal understgtte den socio-gkonomiske kreativtet og dynamik, der praeger

indvandrernes sociogkonomiske aktiviteter, og forsgge at optimere det samfundsmaessige udbytte
heraf.




Umit var blevet kaldt op til skatteveesenet.

Vi har set pa Deres fradragsberettigede
udgifter og vi synes jo nok, at de er
uforholdsvis store for en pizzabar.

Hvad mener | med "uforholdsvis store”
siger Umit dybt forundret .

Se her: De har trukket 6 rejser til Ankara fra
pa selvangivelsen.

Umit siger: JA —og hva’ sa...
Vi bringer jo ud...




